Forstanderens beretning — generalforsamling torsdag den 21. april 2022

Trods udfordringer med corona, der i hgj grad preegede bade skoledret 2019-2020 og 2020-
2021, sa oplevede vi et 2021 med hgjt aktivitetsniveau, mange gode oplevelser og god
udvikling blandt eleverne pa bade privatskolen og efterskolen.

[ januar 2021 havde vi 374 elever pa skolen, 137 pa efterskolen og 237 pa privatskolen, og da
vi ndede sommeren 2021, var der stadig 369 elever. Et frafald pa 5 elever er fortsat 5 for
mange, men de ydre udfordringer taget i betragtning vidner det om bade stort engagement og
stor dygtighed blandt skolens ansatte, og stor vilje hos eleverne til at lykkes, ogsa nar det blev
vanskeligt. Det nye skoledr, som begyndte i august 2021, blev atter praeget af coronaen, ikke
mindst i form at sygemeldinger og ngdvendige isolationsperioder blandt bade elever og
ansatte. Sidsti 2021 blev det tydeligt, bade at smitten var pa vej ned, og at stort set alle
aktiviteter nu kunne planlaegges og gennemfgres uden szerlige corona-hensyn, blot med
almindelig sund fornuft og omtanke. Men denne - stort set normalisering - er fgrst for alvor
blevet en realitet heri 2022.

Med hensyn til sggning begyndte indeveaerende skoledr med 383 elever, som ved udgangen af
2021 var faldet til 375 - et tal som til gengeeldt er fastholdt i de fglgende maneder.

Med hensyn til arbejdet pa skolen oplever vi, at corona-tiden har sat et praeg pa eleverne, der
treekker i to retninger. Pa den ene side er sarbarheden, som hos en del elever er vokset
igennem den mere ensomme og distancerede periode, og de har pa den made fortsat nogle
eftervirkninger at slds med, samtidig har oplgsningen af restriktionerne medfgrt en enorm
lyst til at fa alt det ud af feellesskabet, som nu er muligt, og det nyder bade privatskolen og i
endnu hgjere grad efterskoleholdet godt af.

Midt i denne, pa nogen mader turbulente tid, med corona og det bremsede byggeri, som igen i
ar har faet sit eget punkt pa dagsordenen, sd har vi alligevel valgt at prioritere et grundigt kig
pa bade fortid, nutid og fremtiden, pa bade det, man kalder den korte og den lange bane. Vi
har tilknyttet en konsulent, Charlotte Eli og indtil videre holdt en to personaledage, den ene
sammen med bestyrelsen, og en reekke opvarmnings- og opfaglgningsinitiativer, og det tegner
rigtigt speendende. Arbejdstitlen er "Sammen om fremtidens TPOE”, og malet er, at vi i endnu
hgjere grad besinder os pa vores feelles opgave som skole og hver vores plads i det samspil,
der skal fungere for at lgse opgaven. Vi har listet en reekke succeskriterier op, som vi glaeder
os til at se pa undervejs, fordi vi oplever, at vi neermer os deres virkeligggrelse:

At stoltheden over at veere sammen om fremtidens Tgllgse Privat- og Efterskole vokser
At alle ser deres arbejdsopgaver som en del af kerneopgaven

At der er formuleret en fzelles vision for Tgllgse Privat- og Efterskole

At der udvikles kulturer og strukturer som understgtter visionen

At kommunikation og samarbejde udvikles

Vi er naturligvis endnu ikke i mal, men kan allerede se gode virkninger og endnu bedre planer,
og sa er der for alvor kommet fokus pa vigtigheden af det, vi kalder forpligtende fallesskaber,
som nggle til den gode skole - og netop bredt forstdet, forpligtende feellesskaber eleverne
imellem, imellem laerere og elever og imellem alle ansatte pa skolen.



Nu er vi sd i gang med at holde skolens fremtid op imod grundlaget og arven fra fortiden, med
fokus pa en langsigtet vision for skolen, men ogsa med en indsats for at forme vores daglige
kultur, s den understgtter, det vi vil, pa bedst mulig made.

Forelgbig har det veeret spaendende at se, hvordan skolens veerdigrundlag fortsat er aktuelt og
brugbart i dette arbejde, og udfordrende at forsgge at samle hele skolens kerneydelse i ganske
fa seetninger. En sddan formulering vil naturligvis kunne justeres og @ndres, men her og nu
lyder den: At eleverne udvikler sig

fagligt og menneskeligt

gennem undervisning og samvaer

i forpligtende fzellesskaber.

En kommende genstart af byggeriet, som vi vender tilbage til - og dermed udsigten til, at
vores gode og smukke rammer kan blive endnu bedre - og genopdagelsen af styrken i det
daglige feellesskab mellem alle pa skolen, det giver anledning til bade taknemmelig, gleede og
optimisme!

Og sd ma det ogsad naevnes, at den helt naere nutid, ogsa bliver praeget af en lang raekke
afskeder med trofaste bestyrelsesmedlemmer. Og det er ikke fordi folk render fra pladsen i
utide, eller lige pludselig far en fiks idé. Det er bestyrelsesmedlemmer med en lang, serigs og
engageret indsats bag sig, som vi tager afsked med. Charlotte Kasten Larsen, Annette Hessner
Nielsen er ligesom vores bestyrelsesformand, Lars Gaarden valgt ind af skolekredsen - og alle
tre har besluttet, at nu ma der nye kraefter til. Samtidig har Baptistkirken i Danmark udpeget
en ny repraesentant til bestyrelsen i stedet for Mads Peter Villadsen, som altsa efter en lige sa
trofast og engageret periode ogsa stopper i aften. Men mere om det, nar valgene har fundet
sted.

Bade nar vi ser pa de afgdende bestyrelsesmedlemmers indsats, og ndr vi ser pa dem, der nu
stiller op til bestyrelsen, sa giver ogsa det anledning til fgrnaevnte taknemmelighed, glaede og
optimisme.

Henrik Kristiansen, Forstander

Vedr. punktet byggeriet

Sidste ar var der stgrre usikkerheder end nu, men vi ma desvaerre sige, at der fortsat er
udfordringer.

Det gode er, at vores nye rdadgivere - arkitektfirmaet Mangor og Nagel efter en start, der var
tungere, end vi havde regnet med, nu har sat rigtigt gode og dygtige medarbejdere pa opgaven
med at nytegne byggeriet i respekt for de oprindelige planer, men ogsa med holdbare
lgsninger pa de bygningsmaessige udfordringer der er skabt, dels af det fejlbehaeftede
materiale fra de oprindelige radgivere arkitekter, dels af en entreprengr, som var mere
lgsningsorienteret end grundig og fokuseret pa det feerdige byggeris kvalitet.



Vi er ndet langt med forberedelsen af det nye tegningsmateriale, men der har veret langt flere
grundleeggende forhold at tage stilling til, end vi pa forhdnd havde forestillet os. For at naevne
nogle:

Placering af flugtveje, placering og dimensionering af ventilationsanlaeg, valg af primaer
varmekilde. Alt dette er der nu truffet brugbare beslutninger om, og udarbejdelsen af
udbudsmaterialet kan forhdbentlig snart iveerksaettes.

Alligevel mangler der ogsad nogle af de grundlaeggende ingenigrmaessige beregninger vedr.
isolering, som i veerste fald kan skubbe udbuddet helt hen sidst pd sommeren - og dermed
med endnu en vinterperiode truende i horisonten. Der arbejdes intenst pa at fremskynde dele
af udbuddet, sa vi kan fa bygningen lukket af inden vinter, men om det lykkes er endnu uklart.

Sa sent som i dag har vi fra arkitekterne faet deres bud pa konstruktion og udseende, sa vi
sammen kan glade os over, hvad der er i vente. Det vil jeg dog lige skubbe til jeg har neevnt de
mere bagudrettede haengepartier.

Dels var der sidste ar usikkerhed om, hvordan vi ville komme ud af samarbejdet med
entreprengren, som havde rejst meget store krav for byggestop, byggeplads og brud pa
kontrakten. Dette er ikke helt landet endnu - men deres og vores advokat er teet pa at lande
en lgsning, som vi gkonomisk set kan leve med. Den vil indebzere en efterbetaling fra vores
side, men ikke i nzerheden af de oprindelige krav.

Vedr. den oprindelige arkitekt/radgiver har vi nu opgjort vores krav, som overstiger den
maksimale erstatning, som forsikringen kan give, men der er ikke kommet endeligt svar fra
forsikringsselskabets advokater endnu, sa ogsa denne sag er uafklaret, og sa leenge vi ikke har
noget endeligt svar, regner vi med 0 kroner i erstatning, nar vi skal afklare den fremadrettede
gkonomi i forbindelse med byggeriet.

Vi har fortsat et radighedsbelgb, kombineret af ldn og egen beholdning pa ca. 10 mio. kroner
til feerdigggrelse af bygningen.

Sa altsa: byggeriet genstartes i en eller anden form i ar, gkonomien indeholder fortsat store
ubekendte, men vi kan godt fortszette uden at satte skolens gkonomiske soliditet over styr.



